CONG TY CP XAY DUNG SO 9-VC9 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuac

Sé: 80/2024/BC-VC9 Ha Ngi, ngay 29 thang 3 nim 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024
(Tai Dai hgi dong o dong thuong nién nam 2024)

Kinh thwa: Pai hdi dong cé dong Cong ty Co phan Xay dwng sd 9 - VC9

Hoi dong quan tri Cong ty Co6 phan Xay dung s6 9 - VC9 xin giri t6i Quy C6 dong
bao céo cua Hoi ddng quan tri (“HPQT”) va Ban Tong Giam dbc (“Ban TGD”) vé két qua
hoat dong nam 2023 va ké hoach nim 2024 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Panh gia chung vé hoat dong ciia Héi Pong Quan Tri:

Trong nam 2023, HDQT bao gdom 03 thanh vién trong d6 c6 01 thanh vién doc 1ap, cac
thanh vién HPQT duoc Pai hoi dong c6 dong (“DHDPCD”) bau va hoat dong theo nhiém
ky 2020 - 2025. Chu tich HPQT do HPQT bau ra. HPQT luén dam béo cac quy dinh vé
s6 luong, tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty
ting thoi ky. HPQT chua thanh 1ap cac tiéu ban. Hoat dong cia HPQT duoc duy tri theo
Diéu 1é va Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty, dugc phan cong cu thé cho céc thanh vién
dé tham tra cac noi dung thudc tham quyén cua HPQT dé HPQT ra quyét dinh, dong thoi
giam sat, chi dao, don déc Ban Tong giam déc Cong ty trién khai thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh cia HPQT.

Cac phién hop cia HPQT déu dugc triéu tap, té chirc theo ding quy dinh, dam bao sé
luong cac thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh va dam bao tuén tha trinh tu tha tuc,
cac noi dung biéu quyét déu dat dong thuan cao.

Trong nam 2023, HPQT ciing d4 ludn bam sat dién bién thuc té hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty, linh hoat chi dao Ban Téng giam dbc giap Cong ty vuot qua khé khan:

1.1 Vé cong tac qudn trj, diéu hanh

Nang cao chit lwong quan tri cdng ty phi hop véi quy dinh hién hanh, trong nam 2023,
HPQT da nang cao nang luc, cai thién hoat dong quan tri vé chat va luogng, cu thé:

- HPQT duy tri hoat dong thudng xuyén phd hop véi quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, 100%
thanh vién HPQT tham gia 18 cudc hop HPQT trong nam, dam bao yéu cau vé sb
lwong cudc hop ciing nhu sb thanh vién tham du dé dap wng tinh phép Iy va hiéu qua
cuoc hop.

- HPQT thyc hién tét vai trd ciia minh, theo d6 vai tro cua thanh vién khong diéu hanh
duoc thé hién ré dam bao t6i da quyén loi cua cd dong thiéu sb.



- HPQT giam sat viéc thuc hién cua Ban Téng giam ddc ddi véi cac quyét dinh cua
HDQT va Nghi quyét DPHDCD.
1.2 Vé cong tac hoach dinh chién lwoc, hoat dong dau tw
Bé&m sét cac noi dung da thong qua cia PHPCP thuong nién 2023, HPQT da thong
nhét cac chi tiéu ké hoach kinh doanh cta nim 1am dinh huéng cho Ban Tong giam ddc
trién khai thuc hién, ciing nhu t6 chic trién khai cac Nghi quyét va chién luoc di thong
qua, trong d6 mot s muc tidu 16n da trién khai thuc hién trong nam 2023:
- Théng qua két qua chao ban c6 phiéu riéng Ié caa Cong ty.
- Diéu chinh, sira d6i vén Diéu 18 t6 chuc va hoat dong cua Cong ty.
2. Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh cia Hoi ddng quan tri
Trong nam 2023, HPQT tién hanh 18 cudc hop va ban hanh 28 Nghi quyét chu yéu vé
C4cC van dé sau day:

Hé théng quan tri: Hoan thanh day du va ding han B&o c&o quan tri nam 2023; Lya
chon don vi kiém toan céc Bao céo tai chinh ciia nim tai chinh 2023; Giam sat viéc
tuan thu cac quy dinh cua Phép luat, Biéu 18 va cac quy dinh vé cong b thong tin, dam
bao cong bang cho cac Co6 dong.

Quan hé co6 dong: Triéu tap cudc hop PHPCD thuong nién nam 2023, lay y kién
DHDCP bét thuong dung quy dinh phap luat va Diéu I¢ Cong ty.

B6 nhiém, mién nhiém céan bd: B nhiém va mién nhiém cac Pho TGD Cong ty;

Cac hoat dong khéc thudc tham quyén caa HPQT.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bt thuong, HPQT con thuong xuyén giao ban cong
viéc hang tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc caa HDQT va giam sat viec
thue hién cia Ban TGP trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty.

Cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh déu dua trén su thong nhat cao cua
cac thanh vién. Tung thanh vién HPQT da nd lyc hoan thanh tét nhiém vu quan tri hoat
dong doanh nghiép theo dung dinh hudng phat trién, hanh dong vi loi ich c6 dong va vi sy
phét trién chung cua doanh nghiép.

3. Vé B&o céo céc giao dich c6 lién quan cia Cong ty

Théng tin vé céc giao dich véi bén lién quan di duoc Cong ty bao cao chi tiét tai Bao
c4o tai chinh kiém toan nam 2023.

4. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT va tirng thanh vién

HPQT

Dé uu tién nguon luc cho dau tu phat trién, dac biét trong béi canh tinh hinh kinh té
kho khan, cac thanh vién HDQT va BKS d3 nhat tri khéng nhén thu lao ¢é Ban TGP va
HDQT dén ngudn e cho dau tu phat trién cua cong ty.

5. Hoat dgng cua thanh vién HPQT dgc lap
5.1. B&o cao hoat dong ciia thanh vien HPQT djc ldp



Nam 2023, HPQT cua Cong ty c6 phan xay dung s6 9 — VC9 ¢6 03 thanh vién, trong
do6 ¢6 01 thanh vién doc lap. Cung vaéi cac thanh vién con lai, thanh vién HDQT doc lap da
tham gia tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh, phan bién, kiém soat tuan thu, tham gia
xay dung quy ché, chinh sach van hanh nham dam bao loi ich chung va tuan thu Piéu l¢
Cong ty va cac chuan muc quan tri cong ty theo quy dinh.

5.2.  Bdo cdo danh gid ciia thanh vién HDPQT doc lap

Danh gia vé hoat dong cia HPQT Céng ty trong ndm 2023, thanh vién HDQT doc lap
nhan dinh chung nhu sau:

(i) Vé co cdu té chirc va cac cugc hop HPOT

- Céc cudc hop cia HPQT di duoc triéu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, chuan bi
tai liéu dy du, theo dung cac quy dinh vé té chuc hop HPQT. Noi dung cac cudc hop
d3 duogc cac thanh vién HPQT thao luan, phan bién, danh gia day du va can trong dé
dua ra nhitng dinh hudng, giai phap tot nhat cho Cong ty.

- Cé&c van dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién luoc tai chinh, vin hoa doanh
nghiép, xay dung hé théng quan ly, ciu tric doanh nghiép... déu duoc thao luan, trao
d6i chat ché gitta HPQT va Ban Tong giam doc.

- Céac noi dung déu dugc nghién ciru doc lap, c6 co sé khoa hoc va phan bién gitra HDQT
va Ban Tong giam doc.

(i) Vé viéc giam sat Tong gidm doc va cac thanh vién trong Ban Tong gidm doc

- Vé tong thé, HPQT da thyc hién tdt cong tac giam sat dbi véi Ban Tong giam déc,
dam bao hoat dong cua Cong ty dugc kiém soat chat ché dung dinh hudng va diéu
chinh céc quyét dinh kip thoi khi thuc tién yéu cau.

- HPQT thuong xuyén theo ddi hoat dong cia Ban Tong giam déc. Céc quyét sach cua
Ban Téng giam ddc dwoc phan tich, phan bién va tham véan tir HDQT nham c6 céc giai
phap téi wu cho loi ich ciia Tong cong ty. Qua d6, HPQT ludn nam rd tinh hinh hoat
dong ciia Tong cdng ty, nhan dién cac tinh hudng phat sinh, ciing nhu cap nhat cac yéu
CAu tir thuc tién.

- HDQT quan tam dén céc giai phap quan tri rai ro, nham hd trg Ban Tong giam doc
diéu hanh nhan dién sém cac van dé va giip Cong ty duy tri 6n dinh, bén viing trong
hoat dong, bao vé loi ich cua co dong.

5.3. Ddnh gid chung vé hoat dpng ciia HPOT

- Céc cong viéc cia HDQT thuc hién trong nim 2023 di tap trung theo dung Nghi quyét
PHDCP va Diéu I¢ Cong ty, quy ché quan tri va cac chuan muc vé quan trj cong ty.

- Céc thanh vién HDQT déu c6 tinh than trach nhiém, tinh chuyén nghiép cao trong viéc
thuc hién vai trd caa mdi thanh vién.

- Céc Nghi quyét, giai phap caa HPQT hiéu qua, kip thoi gidp cho Ban Tong giam dbc
diéu hanh hiéu qua.

- Hoat dong caa HPQT gdp phan gilip Tong cong ty hoan thanh céc chi tiéu ting trudng
va loi nhuan, dam bao hiéu qua va lgi ich cho cé dong va nguoi lao dong.



Il. HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN TONG GIAM POC
1. Hoat dong giam sat Ban Tong Giam ddc

Hoi1 déng quan tri da dua ra dinh huéng nhiém vu trong tdm cua cong ty trong nam
2023, da chi dao trién khai dong bo nhiéu giai phap véi muc tiéu hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023. Thuong xuyén quan tdm hd trg, gidm sat hoat
dong lanh dao, chi dao diéu hanh d6i voi Ban diéu hanh cong ty cu thé:

- Pa thyc hién ding chirc nang nhiém vu theo Piéu 1é va quy ché hoat dong. Pa phan
tich khach quan cac van dé caa doanh nghiép, kip thoi dé ra nhitng dinh huéng chi dao,
nhiing giai phap dé nang cao niang lyc quan tri. Giir viing sy phat trién 6n dinh cua
Cong ty va loi ich cua céc c¢b dong.

- Céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh dugc lap phi hop véi tinh hinh thuc té. Chi
dao trién khai d6ng thoi nhiéu giai phap thuc hién nham hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2023 dam bao muc tiéu “Dam bao su phat trién bén
viing cia Cong ty va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong”;

- Giam sat thuong xuyén hoat dong cia Ban TGD. Tang cuong cong tac quan tri tai
chinh qua kiém soat mirc du no ngan hang nham tiét giam chi phi tai chinh;

- Tap trung thuc hién cdng tac thu hdi cong no va co cau lai c4c tai san hién c6 caa Cong
ty, xay dung ké hoach va str dung vén c6 hiéu qua;

- Chi dao, yéu cau Ban diéu hanh cit giam t6i da céc chi phi cua Cong ty, tap trung xay
dung dugc dy todn cac chi phi quan 1y, chi phi tai chinh va diéu hanh theo dy toan da
xay dung;

- Thuyc hién giam sét toan dién cac mit trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty. HPQT Cong ty da hd tro Ban diéu hanh trong cong tac chi dao thi cong tai duy an:
Du an khach san Holyday Inn Viéng Chan — Lao; Dy an Trung tdm thuong mai Savico
Megamall; Dy an: Showroom 6 t6 Dana Ford — Ba Nang; Dy 4n Ong khoi Rang Dong
—Nam Binh; Tram phan phéi xi mang Ninh Thuy- Nghi Son — Khanh Hoa; Du 4n Khu
Lién Hop san xuat Hoa Gang thép Hoa Phat Dung Quat 2 — Quang Ngai; Du &n nha
may nude Son Thanh; Dy &n nang cdng suat nha may nudc Bac Giang — GP 2; Dy an
Tuyén 6ng Tan Dinh- Bic Giang; Dy &n cao toc Chi Thanh — Van Phong... Hoi ddng
quan tri da hd tro Ban Tong giam ddc trong cong tac thanh quyét toan cac du an: Nha
may nudc sach Quang Chau, Dy an Nha ¢ két hop van phong 92 — Ly Thuong Kiét,
Du 4n XD hé théng cap nudce sach thi xa Sapa, tinh Lao Cai, cac du 4n cia Bim Group
Ha Long...

- Dinh huéng va chi dao sat sao cong tac thi treong tim kiém viéc 1am cho nim 2023 va
g6i dau cho cac nam tiép theo.

- Thuyc hién cong tac can bo theo dung chirc nang nhiém vu va quy trinh, quy dinh.

- Khai théc tdi da nang lyc may mac, thiét bi hién cd ciia Cong ty nham tiét giam chi phi
va tao ngudn thu khau hao may mac, thiét bj.

- Yéu cau thuc hién nghiém theo quy dinh vé viéc cong b thong tin d6i véi cong ty
niém yét trén So giao dich chang khoan Ha Noi.



2. Két qua thuc hién nim 2023

Két qua thuc hién nim 2023 so v6i nim 2022

PVT: ty dong
STT Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 | % ting/giam
1 | Tdng tai san 1.185,953 996,283 -15,99%
2 | Vén chu sé hiru 11,419 63,640 457,32%
3 | Doanh thu thuan 394,025 268,465 -31,87%
4 | Loi nhuan truée thué 1,853 1,396 -24,66%
5 | Loi nhuan sau thué 1,853 1,396 -24,66%

Nam 2023, nén kinh té Viét Nam né6i chung di trai qua nhiéu kho khan va thach thrc,

tir anh huong hau dich bénh Covid-19 trong nhirng thang dau nam, dén nhitng bién dong
kinh té vi mé va anh hudng suy thodi toan cau. Tai thoi diém 31/12/2023, tong tai san cua
cong ty dat 996,283 ty dong, giam 15,99% so véi nam 2022; vén chi s¢ hitu dat 63 ty dong
tang 457,32% so v&i nam 2022.

Trong nam 2023 d3 hoan tat ting vén diéu 18 1&n 170 ty, hoan thanh viéc phét hanh ¢

phiéu riéng Ié cho cac nha dau tu theo Nghi quyét PHPCP thuong nién 2022 di thong
qua.

Tinh hinh doanh thu theo tirng mang kinh doanh trong nam 2023 nhu sau:

2.1 Vé linh vuc xay ldp:

Cac chi tiéu san lugng, doanh thu thuc hién ké hoach nam 2023, cu thé nhu sau:

+ Gia tri doanh thu : 172,164 ty dong (30% ké hoach)

+ CAac hop ddng xay lap ky méi trong nim 2023: 569.935.146.346 ty dong.

Céc cong trinh thi cong co ban dam bao tién d6, viéc kiém tra, giam sat chat luong cac
cong trinh dugc chl trong, cong tac thi cong dam bao yéu cau ky, my thuat. Cong tac
An toan lao dong duoc thuc hién tét, trong nam khong dé xay ra vu tai nan lao dong
nang. Tuy nhién, viéc dua ra giai phap va phuong hudng Kk thuat ngay tir khi trién
khai nhung trong qua trinh thi cong cong tac kiém tra chua sat sao dan dén chat luong
trong c6ng tac hoan thién chua cao;

Trong nam 2023 Cong ty da tich cyc tham gia cong tac chao gid, ddu thau céc du an
nhung chu truong siét chat tin dung cua chinh pha nén tinh hinh tai chinh cia cac CBDT
BBS kho khin, dé dam bao 6n dinh cho cong ty, Ban lanh dao lya chon nhitng CDT,
du &n ¢6 dong tién chic chan, phi hop nén gia tri ky hop dong mai trong nam khong
cao. Cong ty chu yéu thi cong tiép cac phan viéc cua hop dong da ky nam trudc chuyén
sang;

2.2 Vé linh vuc dau tu

Gié tri thuc hién dau tu : 12,930 ty dong (20,12% ké hoach)



V& chi tiéu gia tri SXKD linh vuc dau tu dat thip do mot s nguy@n nhan sau:

- Du 4n khu d6 thi Chi dong: Hién nay du an Chi Pong chua trién khai thuc hién trén
thue dia ma cha yéu thuc hién bd sung cac thu tuc phap 1y: Diéu chinh quy hoach va
dén bu giai phong mat bang theo ké hoach. Thu tuc diéu chinh quy hoach méi thuc
hién dén budc lay y kién cua dia phuong dé 1am co so trinh cap c6 tham quyén.

- Trong nam 2023, thi trudng bat dong san tai cac dja phuong gap nhiéu kho khin nén
viéc trién khai xay thé nha & tai du 4n Nghi Ph — TP Vinh chwa dat ké hoach. Mat
khac, do diéu kién kinh té con kho khin nén mot sé khéach hang tai du 4n Nghi Phu c6
ké hoach xay dung trong nim 2023 da phai dung lai dan dén chi tiéu vé gia tri dau tu
va doanh thu tir dau tu khong dat ké hoach.

2.3 Vé linh vuc kinh doanh dich vu toa nha Tasco:

- Giatri doanh thu : 40,174 ty dong (dat 102,51% ké hoach).
- Quan ly va thuc hién tt cac dich vu toa nha Tasco, luén dam bao sy hai 1ong caa khach
thug, ty 1¢ lap day dat 100% dién tich cho thué.

2.4 Vé linh vuc khac :

- Doanh thu : 43,197 ty dong (dat 172,79 % ké hoach)

- Trong ndm 2023 ngoai cac hoat dong san xuat kinh doanh chinh, doanh thu hoat dong
khac ciing mang lai cho don vi nguén thu dé cai thién dang ké tinh hinh tai chinh doanh
nghi¢p nam qua.

I11.  PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Pinh hwéng chién lwgc nim 2024

Tai ky hop thu 6, Qudc hoi khoa XV da biéu quyét thong qua Nghi quyét vé Ké hoach
phét trién kinh té - x& hoi nam 2024, theo d6 céc chi tiéu chu yéu, gom: Téc do tang tong
san pham trong nuéc (GDP) khoang 6%-6,5%; GDP binh quin dau nguoi dat khoang
4.700-4.730 USD. Téc d6 tiang chi s6 gié tiéu dang (CPI1) binh quan khoang 4%-4,5%. Téc
d6 ting nang suét lao dong x& hoi binh quan khoang 4,8%-5,3%.

Nén kinh té Viét Nam van chiu anh huéng khi bdi canh kinh té thé gisi du béo s& gap
nhiéu kho khin, do cac nén kinh té 16n 12 My, Chau Au va Trung Québc déu dang trong giai
doan giam toc. Rui ro suy thodi kinh té, xung dot dia chinh tri va sy dut gay chudi cung
rng nhiéu hang hoa co ban, ... s& 1 nhitng nhan té tiép tuc anh huong téi nén kinh té Viét
Nam trong nam 2024.

Trén co s¢ phan tich nhitng mat thach thirc va thuan lgi caa thi truong cling nhu nang
lyc canh tranh cua Cong ty, HPQT dé ra chién lugc cho nam 2024 va phuong huéng hoat
dong nhu sau:

2. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2024

Trén co sd tim nhin, dinh huéng chién lugc cu thé, cung loi thé nén tang, HDQT trinh
DHDPCP ké hoach kinh doanh niam t6i ciia Cong ty nhu sau:



STT Chi tiéu Nim 2024
1 | Téng doanh thu (Ty déng)* 500,071
2 | Loi nhuan sau thué (Ty dong) 1,641

Trén day 1a toan bd ndi dung Bao céo cia HPQT va Ban TGP, kinh trinh Pai hoi dong ¢b
dong xem x¢ét, thong qua.

Kinh mong quy vi Cb dong tiép tuc tin tuéng va ddng hanh cung Cong ty trong thoi gian

t6i. Tran trong bao cdo Pai hoi ddng Co dong Cong ty.

Thay mit HPQT, t6i xin kinh chuc Dai hoi thanh céng, chic cac Quy Co dong doi dao sirc
khoe, hanh phuc va thanh dat.
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